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 خل�ف   محمد  را��   /الس�د 

   إدارة   مجلس  عضو 
كة   عن  ممثلا ن   ��  والإستثمار   للتنم�ة   فلسطني

 

�   الإداري  التط��ر  لدائرة     مديرا�   را��   الس�د   �عمل
كة   �ن ن   �� ،  للإستثمار   فلسطني ة   من  عاما   18  عن  ي��د   �ما   و�ح�ن   الصنا�� �   الخ�� �ة   الموارد  إدارة   مجال  �ن   ال���

�   العمل  خلال  من  الإداري  والتط��ر ى  �ن كات    ك�� ته   إ�   �الإضافة   الفلسطين�ة،ال�� �   خ��
�   والتط��ر  التدر�ب  مجال   �ن

  والتعل�م   والخدمات  الصناعة   قطاعات  �ن
�   الماجست�ي   شهادة   ع�   حاصل خل�ف  .الجام�� 

�   واعتمادات  شهادات  عدة  ع�  وحاصل  الأعمال،   إدارة   �ن
�ة   الموارد  إدارة مجال    �ن   من  والتدر�ب  ال���

�   إدارة   مجلس  عضو   وهو  ودول�ة،  ع���ة   مؤسسات
كة   �ن  .الأدو�ة   لصناعة  جالا  ب�ت  ��
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�   الحسا�ات  مدقق  الخار��
�اد�كو هاوس،    عمارة  و�ونغ  ار�ست

 الطابق السابع 
 الله   رام  ، 1372  ب.ص 

 هاتف : 022421011
 

�   المستشار 
 القانو�ن

�   المحا��   مكتب    شارع هيثم الزع��
 غرناطة، عمارة الد�س، الطابق الأول 

 نا�لس 79  ب.ص 
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 للمجموعة  رئ�س الدائرة المال�ة 

 جمعة   عد��   فادي  /الس�د 
 

 الداخ��   المدقق
 زهرة  أبو  أسامة  غسان  /الس�د
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 رسالة رئ�س مجلس الإدارة 

  
 

 
ن   :  الأخوة والأخوات المساهمني

عن و�الن�ا�ة  نف��  عن  �   �الأصالة  �ن �كم  أرحب  الإدارة  مجلس  العامة   أعضاء  الهيئة  إجتماع 
كة و��اناتها   العادي لإطلاعكم ع� نتائج  . 2023للعام المال�ة أعمال ال��

 � كة خلال العام   �لغ صا�ن �  دينار    106, 193ما مجموعه    2023إيرادات ال�� من  تحققت  أرد�ن
� أر�اح  كة صا�ن كة، كما حققت ال�� � ال�� ائب   تأج�ي مبا�ن دينار    57,878مبلغ وقدرە  ��عد ال�ن

� ار�اح مقارنة مع    2023للعام   �    38,911�ق�مة    صا�ن �معدل ز�ادة  و   2022خلال العام  دينار أرد�ن
كة  متطلبات ال عن استنفاذ كافة  وهو ناتج  %  49  �لغ حوا��  مخصصات المحاسب�ة لاعمال ال��

� قطاع البلاست�ك   � من جهة،  السا�قة �ن � ق�مة  ارتفاع    و   خلال العام الما�ن   الا�جار السنوي للمبا�ن
 ة أخرى. من جه

� نها�ة العام   �ة للموجودات �ن � الق�مة الدف�ت دينار  823,123   مجموعهما   2023كما �لغت صا�ن
� مقارنة   � نها�ة    كانت عل�ه    �ما أرد�ن �   760,584  ح�ث �لغت  2022العام  �ن و�ارتفاع    دينار أرد�ن

 %. 8�سبته 

كة � نها�ة العام    فقد �لغت ق�متها  أما مطل��ات ال�� �   387,420 ا مجموعهم  2023�ن دينار أرد�ن
� نها�ة عام    دينار 382,759     معمقارنه   � �ن اماتها  ، و 2022أرد�ن ن كة ع� �س��ة ال�ت ستعمل ال��

� قطاع البلاست�ك خلال العام   . 2024والناتجة عن اعمالها التشغ�ل�ة السا�قة �ن

لتع�� و  استثمار�ة  فرص  كة حال�ا�  ال�� نتائج    ز تدرس  ا�جا�ا� ع�  و�ما سينعكس  مصادر دخلها 
ة خلال السنوات    تمكنا ، فكما  اعمالها  كة لتحقيق    منالماض�ة    الأخ�ي �شغ�ل�ة،    أر�اح نقل ال��

. حقوق   وتعظ�م الأر�احسنعمل ع� تع��ز هذە   ن  المساهمني

 شا�را� ل�م حضوركم معنا وثقتكم بنا.... 

 

 الس�د حمد الم�ي 

 رئ�س مجلس الإدارة
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 تـــار�خ�ــــة  لــــــمحة 

 والتأس�س   النشأة
 

كة  تأسست ن   �� كات  كإحدى  م.ع .م  اللدائن  لصناعات  فلسطني كة  التا�عة  ال�� ن   ل�� �   م.ع .م   الصنا��   للاستثمار  فلسطني   مليون   5  قدرە   مال  برأس  1998  عام  نها�ة  �ن
�   دينار  �   دينار   مليون   7  إ�   ز�ادته   تم   ثم  ومن  أرد�ن  .أرد�ن

 
كة �   مدرجة   ال�� ن   سوق   �ن كزا   �شاطها  كان  وقد  المال�ة،   للأوراق   فلسطني �   م�ت �   المستخدمة   (PREFORM)  المصنعة  أنصاف  الم�اە   عبوات  إنتاج  �ن   المعدن�ة   الم�اە   تعبئة  �ن

�   الأناب�ب  إنتاج  إ�  �الإضافة  والغاز�ة �   �ستخدم  ال�ت  .التقن�ات  أحدث  �استخدام  والزرا��   الص��   وال�ف  الم�اە   شبكات  تمد�دات  �ن
 

كة  مكاتب  تقع �   ال�� ف  دير  منطقة  �ن كة  عانت  السا�قة  السنوات  وخلال  نا�لس،  محافظة  -  الحرف�ة  الصناع�ة  �� �   خسائر  من  ال�� �   للظروف  نظرا  أعمالها  نتائج  �ن   �مر   ال�ت
وع  إ�  دفعها   مما   البلاست�ك�ة   الصناعات  سوق   بها  �   ال��

كة   ابتدأتها   ه�كلة   إعادة  خطة   �ن   ألف  700 إ�  رأسمالها   وتخف�ض  التشغ�ل�ة   عمل�اتها   جميع   بوقف  ال��
�   دينار ا�مة،  الخسائر  لإطفاء  أرد�ن كة  المصنع  مساحات  كامل  بتأج�ي   مؤخرا  قامت  ثم  الم�ت �   تعمل  ل��  .البلاست�ك�ة   الصناعات  مجال  �ن

 
ات�ج�ة   التوجهات  الإس�ت

كة     ورسالة     رؤ�ة   من   انطلاقا�  كة     فإن    ال�� ات�ج�ة     الأهداف    من    مجموعة     لتحقيق     �س�    ال��  :أهمها    الاس�ت
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الــــفلسطينـــــــــــــي 

 
 

 
 

   
 

 

 

   
 



 التناف��   الوضع
 

كة  عانت  �   أعمالها  من   متتا�عة  خسائر  من  ال��   و�غراق  الإ�ائ�ل�ة  المنتجات   من  العادلة  غ�ي   المنافسة   أهمها  معوقات   عدة   نت�جة  البلاست�ك�ة  الصناعات  قطاع   �ن
�   المعوقات  إ�   �الإضافة  السوق،   حجم  صغر   من  �الرغم   المستوردة   المنتجات  من  �العد�د  الفلسطين�ة  الأسواق اد  الاحتلال  دولة   تضعها  ال�ت   كون الخام    المواد   لاست�ي

�   متوفرة   غ�ي   الأساس�ة   الانتاج  مدخلات  معظم  أن
،  السوق   �ن كة   إدارة   مجلس  دفع  ما   وهو  المح�� �   التشغ�ل�ة  عمل�اتها   جميع  بوقف  قرار  لاتخاذ  ال��

  قطاع   �ن
 .البلاست�ك�ة   الصناعات

 
 

 الأعمال   تط��ر 
 

كة   عملت   كامل  بتأج�ي   قرار  �اتخاذ  لتقوم   بينها   ف�ما   للمفاضلة   الإستثمار�ة   الفرص   من  مجموعة   دراسة   خلال   من  أعمالها   ه�كلة   لإعادة   خطة   تط��ر  ع�  ال��
اماتها   الوفاء   من  �مكنها   عائد   لتحقيق  مصنعها   مب�ن   مساحات ن كة   وتقوم  دائنيها،  تجاە   القائمة   �ال�ت �   جد�دة   استثمار�ة   فرص   عدة   �دراسة   حال�ا   ال��

 قطاع   �ن
 .المتجددة  الطاقة  وقطاع  العقارات  تأج�ي 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

والمسؤول�ة الإجتماع�ة الحوكمة    
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 مقدمة
 

م ن كة   تل�ت ن   �� كات  حوكمة   مدونة   �قواعد   اللدائن  لصناعات  فلسطني �   ال��
ن   �ن �   للحوكمة  الوطن�ة   اللجنة   عن  الصادرة   فلسطني

  مجلس مساعدة    بهدف  2009  العام  �ن
كة   إدارة  ن   تجاە   �مسؤول�اته   للق�ام  ال�� كات   حوكمة   وتعرف   تامة،  �استقلال�ة   المناسبة   القرارات  اتخاذ  من  ولتمكينه   العلاقة،  ذات  والأطراف  المساهمني كة  ال��   لل��
�   والس�اسات  والعمل�ات  النظم  من   مجموعة   �أنها  كة   توج�ه   إ�   تهدف  ال�ت ن   العلاقات  كافة   �شمل  و��   .عليها   الرقا�ة   وتحقيق  ال�� كة   مساه��   بني   ومجلس  ال��

ن   حقوق   ز�ادة  �غرض   التنف�ذ�ة   والإدارة   الإدارة   .البع�د   المدى  ع�   المساهمني
 

كة  وتطبق �   السلوك  قواعد  مدونة  ال�� كة  عن  والصادرة   المعدة   المصالح  تضارب  ونظام  الأخلا�ت ن   �� كة(  الصنا��   للإستثمار  فلسطني   عمل�ات إجراء  يتم  كما  ،)الأم  ال��
كة   أنظمة   جميع   ع�  الداخ��   التدقيق �   الداخ��   التدقيق  دائرة   قبل  من  المهن�ة   معاي�ي   أع�  ضمن   ال��

كة   �ن ن   �� كة(  للإستثمار الصنا��   فلسطني )  الأم  ال��
اف  وضمن  كة   إدارة   مجلس  ومتا�عة   إ�� كة   إدارة   مجلس   عن   المنبثقة   الداخ��   التدقيق  ولجنة  ال�� ن   ��  .الصنا��   للإستثمار  فلسطني

 
 

 الاجتماع�ة  المسؤول�ة
 

كة   س�اسة   تتمثل  ن   �� �   اللدائن  لصناعات  فلسطني
�   للحالات  المساعدة  بتقد�م  الاجتماع�ة   المسؤول�ة   �ن �   وهذا  ذلك  �ستد��   ال�ت كة   إ�مان  نت�جة   �أ�ت   �أهم�ة  ال��

�   المساهمة 
�   المجتمع   تجاە   الاجتماع�ة   المسؤول�ة   �ن �   الفلسطي�ن كة   �س�  كما   منه،  جزء  ��   وال�ت   وعمالها   موظفيها  ل�افة   وآمنة   صح�ة   عمل  بيئة   لتوف�ي   دائما   ال��
 .وحمايتهم

 
 

 أعضاء مجلس الإدارة  مصار�ف 
 

كة  إدارة   مجلس  أعضاء  يتقاض   لم  2023.  عام  خلال  عض��تهم  لقاء  مبالغ  أي   ال��

 
كة   �أسهم  الأو�   الدرجة   من   وأقار�ــهم  الإدارة   مجلس   أعضاء  مل��ة  �   كما  ال��

 31/12/2023  �ن
     

الأسهـــــم  عــــــدد  
 أو  لـــــه  المملوكـة 

عــــــــدد  
أسهــــم  
 التمث�ل 

 اسم عضو مجلس الإدارة  ممثلا عن  الجنس�ة 

    لأقار�ه مـن الدرجة 
    الأو� 

- 

497,466 

 � ن للاستثمار الصنا��  أرد�ن كة فلسطني  حمد جمال أسعد الم�ي  /الس�د ��
-  � ن للاستثمار الصنا��  فلسطي�ن كة فلسطني  محمد سع�د حم�دي نا�  /الس�د ��
-  � ن للاستثمار الصنا��  فلسطي�ن كة فلسطني ن  /الس�د  ��  علاء قاسم شاهني
-  � ن للاستثمار الصنا��  فلسطي�ن كة فلسطني  فادي عد�� جمعة  /الس�د  ��
- 28,889  � ن للتنم�ة والاستثمار فلسطي�ن كة فلسطني  را�� محمد خل�ف  /الس�د ��
 المجم�ع   525,355 -
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 الإدارة   مجلس  عن  المنبثقة  والمؤقتة  الدائمة  اللجان
 

كة  إدارة   مجلس   عن   المنبثقة  والمؤقتة  الدائمة  اللجان   تمارس ن   �� كة «  الصنا��   للإستثمار  فلسطني كات   ع�  وصلاح�اتها   مهامها  »الأم   ال��  بهدف   التا�عة  ال��
اف   الرقاب�ة  فاعليته  تع��ز   :��   اللجان  وهذە  أعمالها،   س�ي   ع�   والإ��

 
 التدقيق والحوكمة  لجنة 

 
�   التدقيق  ومهن�ة   استقلال�ة   من  التأ�د   هدفها  �   الداخ��   التدقيق  دائرة   وأن  الخار��

كة   �ن  ووضع   والح�اد�ة   ال�فاءة   من  مستوى  �أع�  �مهامها   تقوم  ال��
ن   �التطبيق  ال�ف�لة   الخطط  اف  الحوكمة،  مدونة   لمتطلبات  الأمني كة،  إدارة   قبل   من   تطب�قها   سلامة   ع�   والإ��  :���   ف�ما   مهامها   �عض  تتلخص  ح�ث  ال��

ن   والامتثال   )العمل�ات  تدقيق(  والما��   التشغ���   التدقيق  �أعمال   الق�ام �عات  للقوانني �   والأنظمة   والت�� كة   لها   تخضع   ال�ت  .ال��
كة   موارد  حما�ة   من  التأ�د   .وفاعل�ة   �كفاءة  لها   الأمثل  الاستخدام  من  والتأ�د   ال��
�   المخاطر  تقي�م كة  تواجهها   ال�ت �   الرقاب�ة  الإجراءات  وفحص  ال��  .المخاطر  هذە   من  الحد  ع�  قدرتها  ومدى  التنف�ذ�ة   الإدارة   تضعها  ال�ت
�   الحوكمة  لأوضاع   تقي�م   إجراء كة  �ن ام  من   التأ�د  .اللازمة  التص��ب�ة  �الإجراءات  والتوص�ة  ال�� ن كة   ال�ت �ع�ة   القانون�ة   �الأطر  ال��  ومدى   السائدة،   والت��

امهم  ن  .المختلفة المختصة   الرقاب�ة الجهات  من  الصادرة  والتعل�مات  الفلسطين�ة  الحوكمة  قواعد  �مدونة  ال�ت
�   تقي�م  استب�ان  خلال  من   المجلس  وأعضاء  الإدارة   مجلس  أداء  تقي�م  .ذا�ت

 
 للاستثمار   التنف�ذ�ة  اللجنة

 
ام   لمتا�عة  آل�ة  إ�جاد   هدفها  ن كة    إدارة    ال�ت  الاستثمار�ة   الفرص   �خصوص   التوص�ات    رفع    أو    القرارات   واتخاذ     الإدارة     مجلس    عن   الصادرة    والتوص�ات    القرارات    بتنف�ذ   ال��

 :���   ف�ما   مهامها   �عض  تتلخص  ح�ث  دوري،  �شكل  الأداء  وتقار�ر  التنف�ذ�ة   الإدارة   أداء  تقار�ر   ومناقشة   المتاحة 
�   الرسم�ة   اجتماعاته  عن  الصادرة   الإدارة   مجلس  وتوص�ات  قرارات  تنف�ذ  متا�عة  .السنة  خلال  تعقد  ال�ت

�   المعتمدة   الاستثمار�ة   الس�اسة   وفق  الاستثمار�ة   الفرص   وتحل�ل  دراسة         
كة   �ن  .ال��

كات   السن��ة  التقدي��ة   الموازنات   واعتماد   مناقشة  اللازم    التوص�ات  وتقد�م   لل��
 
 

�   أثر  اللجان  هذە   لتشك�ل  كان  لقد  كة   العمل  س�ي   ع�  إ�جا�� �   الرقاب�ة   الإجراءات  وعمل  وتنظ�مه   �ال�� �   المخاطر  من  وتحد   العمل  تنظم  ال�ت  عمل   تواجه    قد   ال�ت
كة  .ال��

 



 الإدارة التنف�ذ�ة 
 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

  

 



كة  موظفو   ال��
 

ن   عدد   �لغ  �   العاملني كة   �ن ن   �� ن   31/12/2023  بتار�ــــخ   اللدائن  لصناعات   فلسطني ن   موظفني  .اثنني
 

 القانون�ة  والإجراءات  القضا�ا
 

كة   قبل  من  مرفوعة   جوه��ة   قضا�ا   هناك   ل�س �   كما   ضدها   او   ال��
 2023.  عام  نها�ة   �ن

 
كة   مساهمو  ال��

 
ن   كبار  :المساهمني

 
ن   أدناە  ال�شف ن   يبني ن   المساهمني �   الرئ�سيني كة  �ن �   كما  أسهمهم  وعدد  ال��  :  31/12/2023  �ن

 

  المساهم  الأسهم   عدد %  مال  رأس   من   المساهمة 

ن  497,466 71.07 كة فلسطني  1 للاستثمار الصنا�� ��
كة مصانع ال��وت النبات�ة 37,263 5.32 �� 2 
ن للتنم�ة والاستثمار 28,889 4.13 كة فلسطني �� 3 
ن للأوراق المال�ة  25,561 3.65  4 الهدف الأردن فلسطني
1.14 8,000 SUKIYAKI HOLDING LIMITED 5 

 
كة   سهم  ع�   التداول   ال��

 
كة   مساه��   عدد  �لغ �   كما   مساهما   496  ال��

�   مساهما   496  مقا�ل  ، 31/12/2023  �ن
كة   أسهم  ع�   التداول   حجم   وكان    ،31/12/2022  �ن �   ال��

 سوق   �ن
ن   :���   كما   2023  العام  خلال   المال�ة   للأوراق   فلسطني

 
 عدد الأسهم المتداولة  11,530
 )دولار(ق�مة الأسهم المتداولة  38,447

 عدد العقود المنفذة 6
2.37  �  سعر الإغلاق دينار أرد�ن
2.38  �  أع� سعر تداول  دينار أرد�ن
2.27  �  أد�ن سعر تداول  دينار أرد�ن

 معدل دوران السهم  %1.65
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ن حسب الفئات   توز�ــــع   المساهمني
 
 

 

ن   آل�ات  إ�صال المعلومات للمساهمني
 

كة   تهتم  :منها   متعددة   بوسائل  وذلك  مساهميها   إ�   عنها   الصادرة  والتقار�ر  المعلومات  ب��صال   ال��
ن   ل�افة   السن��ة   العامة   الهيئة   اجتماع  لحضور   دعوة   توج�ه   يتم �د   بواسطة   المساهمني ن   قبل  ال��  .الاجتماع  انعقاد  تار�ــــخ   من  الأقل  ع�  أسبوعني
�   العامة   الهيئة   انعقاد  دعوة  إعلان  ���   يتم

ن   قبل  وذلك  المحل�ة   الصحف  �ن  .الاجتماع   انعقاد  من  أسبوعني
ن   قسم  لدى  السنوي  التق��ر  وضع  يتم �   المساهمني

كة   الرئ���   المركز  �ن  .لل��

 

�   المسائل ن   قبل  من  للتص��ت   أح�لت   ال�ت  المساهمني
 

�   تم  كة   العاد�ة  العامة  الهيئة   اجتماع  �ن �ن  ب�جماع   التال�ة  البنود   و�قرار   مناقشة   06/05/2023  بتار�ــــخ   المنعقد   لل��  :الحا�ن

 .الإداري  التق��ر  ع�  �الإجماع   المصادقة
 .  31/12/2022  المنته�ة  للسنة  الما��   التق��ر  ع�  �الإجماع  المصادقة

 .  31/12/2022  المنته�ة   السنة  عن   الإدارة  مجلس   أعضاء  ذمة   إبراء 
�   حسا�ات  كمدقق  و�ونغ  ار�ست  السادة   انتخاب كة  خار��  2023.  سنة  عن  لل��

 
ن   الاختلاف   2023  لعام   الأول�ة  المال�ة  والب�انات  المدققة  الختام�ة  المال�ة  الب�انات  بني

 
ن   اختلاف  يوجد  لا  2023.  لعام  الأول�ة  المال�ة  والب�انات  المدققة  الختام�ة  المال�ة  الب�انات  بني

 
 :العاد�ة  العامة  الهيئة  اجتماع  موعد

 
كة إجتماع الهيئة العامة العادي وغ�ي العادي خلال شهر أ�ار  ن عن  2024 للعامستعقد ال��  . الموعد خلال المدة القانون�ة المحددة وستقوم �الإعلان للمساهمني
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 جزءاً من هذه القوائم المال�ة  ٢٢إلى    ١تعتبر الإ�ضاحات المرفقة من 

١ 
 

 شر�ة فلسطین لصناعات اللدائن المساهمة العامة المحدودة 

 الماليقائمة المر�ز  
 ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١كما في  

 

   ٢٠٢٢  ٢٠٢٣ 
 دینار أردني  دینار أردني  إ�ضاح 

      الموجودات 
      موجودات غیر متداولة 

 ٦٣١٬١١٦  ٦٠٦٬٢٣١  ٣ استثمارات عقار�ة 
      موجودات متداولة 

 ٢٧٬٣٧٨  ٥٠٬٢٤٠  ٤ ذمم مدینة 
 ٧٬٨٣٢  ٧٬٧٠٠  ٥ موجودات متداولة أخرى 

 ٩٤٬٢٥٨  ١٥٨٬٩٥٢  ٦ لأرصدة لدى البنوكالنقد وا
   ١٢٩٬٤٦٨  ٢١٦٬٨٩٢ 

 ٧٦٠٬٥٨٤  ٨٢٣٬١٢٣   مجموع الموجودات

      حقوق الملك�ة والمطلو�ات  
      حقوق الملك�ة 

 ٧٠٠٬٠٠٠  ٧٠٠٬٠٠٠  ٨ رأس المال المدفوع  
 ٩٤٬٦٤٠  ١٠٠٬٤٢٨  ٩ احت�اطي إج�اري 
 )٤١٦٬٨١٥(  )٣٦٤٬٧٢٥(   خسائر متراكمة

 ٣٧٧٬٨٢٥  ٤٣٥٬٧٠٣   صافي حقوق الملك�ة 
      

      مطلو�ات غیر متداولة 
 -   ١٤٨٬٢٠٦  ١٠ مستحق لجهات ذات علاقة 

 
      مطلو�ات متداولة 

 ٩٩٬٧٥١  ٩٧٬٧٧٦  ١١ ذمم دائنة 
 ٢٨٣٬٠٠٨  ١٣٥٬٢٤١  ١٢ مطلو�ات متداولة أخرى 

 -   ٦٬١٩٧  ١٣ مخصص ضر��ة الدخل 
   ٣٨٢٬٧٥٩  ٢٣٩٬٢١٤ 

 ٣٨٢٬٧٥٩  ٣٨٧٬٤٢٠   مجموع المطلو�ات 
 ٧٦٠٬٥٨٤  ٨٢٣٬١٢٣   مجموع حقوق الملك�ة والمطلو�ات  

 



 

فقة م  احات ال ة  ٢٢إلى    ١تع الإ ال ائ ال ه الق ءاً م ه   ج

٢ 
 

ائ  اعات الل ة فل ل ودة   ش ة العامة ال اه  ال

ة خل  قائ خل    ال املوال   ال
ة   ةلل ه ن الأول    ٣١في    ال   ٢٠٢٣ان

  
      ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
اح   ار أردني   إ ار أردني    دي   دي

ارات عقارة  ادات تأج اس   ١٠٢٬٠٦٥    ١٠٦٬١٩٣    ١٤  إي
هلاكات   ارات العقارة الااس   ) ٣٥٬٠٣٨(   ) ٢٤٬٨٨٥(    ٣  س

     ٦٧٬٠٢٧   ٨١٬٣٠٨  
           

ار إدارة وعامة   ) ١٩٬٨٤٢(    ) ١٦٬٧١٩(    ١٥  م
ادات  افي    ،أخ   إي   ١٠٬٨٥٨    ٣٬٢٨٩   ١٦  ال

ة ة   رح ال ات ال ل   ٥٨٬٠٤٣    ٦٧٬٨٧٨      م الع
ة  ات غ ال ل ة م الع ارة ال   ) ١٩٬١٣٢(    -     ٧  خ

ة ة  رح ال ل ال   ٣٨٬٩١١    ٦٧٬٨٧٨      ق
خل ة ال وف ض   -    ) ١٠٬٠٠٠(    ١٣  م

ة    ٣٨٬٩١١    ٥٧٬٨٧٨      رح ال
امل الأخ  خل ال د ال   -     -      ب

امل   خل ال ة صافي ال   ٣٨٬٩١١    ٥٧٬٨٧٨      لل

            
ة ه م رح ال ة لل ف ة وال ة الأساس   ٠٬٠٥٦    ٠٬٠٨٣    ١٧  ال

ات   ل ة م الع ه م رح ال ة لل ف ة وال ة الأساس ال
ة    ٠٬٠٨٣    ٠٬٠٨٣    ١٧ ال

     



 

فقة م  احات ال ة  ٢٢إلى    ١تع الإ ال ائ ال ه الق ءاً م ه   ج

٣ 
 

ودة  ة العامة ال اه ائ ال اعات الل ة فل ل   ش

ق   ات في حق غ ة ال ةقائ ل     ال
ة في   ه ة ال ن الأول    ٣١لل   ٢٠٢٣ان

  

 
ال    رأس ال
ع ف   ال

ي  ا اح
ار    إج

ائ   خ
ة اك   م

  صافي 
ة  ل ق ال  حق

ار أردني   ار أردني  دي ار أردني  دي ار   دي  أردنيدي
٢٠٢٣          

ص في   اني    ١ال ن ال   ٣٧٧٬٨٢٥  )٤١٦٬٨١٥(  ٩٤٬٦٤٠  ٧٠٠٬٠٠٠  ٢٠٢٣ان

ع ة  م امل لل خل ال   ٥٧٬٨٧٨   ٥٧٬٨٧٨   -    -   ال

ار  ي الإج ا ل إلى الاح   -    )٥٬٧٨٨(   ٥٬٧٨٨   -   ال

ص في   ن الأول    ٣١ال  ٤٣٥٬٧٠٣  )٣٦٤٬٧٢٥(  ١٠٠٬٤٢٨   ٧٠٠٬٠٠٠ ٢٠٢٣ان

٢٠٢٢          

ص في   اني    ١ال ن ال   ٣٣٨٬٩١٤   )٤٥٥٬٧٢٦(  ٩٤٬٦٤٠   ٧٠٠٬٠٠٠  ٢٠٢٢ان

ة امل لل خل ال ع ال   ٣٨٬٩١١   ٣٨٬٩١١  -   -  م

ص في   ن الأول    ٣١ال   ٣٧٧٬٨٢٥  )٤١٦٬٨١٥(  ٩٤٬٦٤٠   ٧٠٠٬٠٠٠ ٢٠٢٢ان
  

    



 

فقة م  احات ال ة  ٢٢إلى    ١تع الإ ال ائ ال ه الق ءاً م ه   ج

٤ 
 

ة العامة   اه ائ ال اعات الل ة فل ل ودة ش   ال

ة ة    قائ ق فقات ال   ال
ة في   ه ة ال ن الأول    ٣١لل   ٢٠٢٣ان

  

      ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
اح   ـار أردني    إ ـار أردني    دي   دي

ل غ ة ال            أن
ة   رح  ات ال ل ة م الع   ٥٨٬٠٤٣    ٦٧٬٨٧٨      ال

ة  ات غ ال ل ة م الع ارة ال   ) ١٩٬١٣٢(    -       خ
ة    ٣٨٬٩١١    ٦٧٬٨٧٨     رح ال
يلات:             تع

ارات عقارة  هلاك اس   ٣٥٬٠٣٨    ٢٤٬٨٨٥    ٣  اس
ع  ض ال ف بها لغ دات م ج ائ تق م   ١٩٬١٣٢    -       خ

ة  د أخ غ نق   -     )٢٢٠(      ب
      ٩٣٬٠٨١    ٩٢٬٥٤٣  

ال العامل:  غ في رأس ال             ال
ة  ي   ٣٥٬٩٥٣   ) ٢٢٬٨٦٢(      ذم م

اولة أخ  دات م ج   ١٬٠٣٤    ١٣٢      م
اولة ات غ م ل   -     ١٤٨٬٢٠٦      م

ة   ) ٣٨٬٨٠٠(    )١٬٩٧٥(       ذم دائ
اولة أخ  ات م ل   ) ١٤٬٩١٣(   )١٤٧٬٧٦٧(      م

خل ة ال   -     )٣٬٥٨٣(    ١٣  دفعات ض
لصافي   غ ة ال ق م أن   ٧٦٬٣٥٥   ٦٤٬٦٩٤    ال

ار   ة الاس            أن
ارات عقارة    )٢٬٩٤٢(    -       اس

ق  صافي   م فيال ار   ال ة الاس   )٢٬٩٤٢(    -       أن
عادل ق ال ق وال ادة في ال   ٧٣٬٤١٣    ٦٤٬٦٩٤      ال

ك   ة ل ال ق والأرص ة ال ة ال ا   ٢٠٬٨٤٥    ٩٤٬٢٥٨      في ب

ك   ة ل ال ق والأرص ة ال ة ال   ٩٤٬٢٥٨   ١٥٨٬٩٥٢    ٦  في نها



  

٥ 

 

ائ  اعات الل ة فل ل ودة   ش ة العامة ال اه   ال

ل ال احات ح ة إ ال ائ ال   ق
ن الأول    ٣١   ٢٠٢٣ان

ها   . ١ ا ة ون   ال

ة   اه ة م  ، ة نابل ي ي في م ئ ها ال ة)، وم ودة (ال ة العامة ال اه ائ ال اعات الل ة فل ل تأس ش
ودة خلال عام  ات في فل ت رق (١٩٩٨عامة م اق ال ل ل م   ).  ٥٦٢٦٠٠٦٣٥، وس

ـام   اد ال اد ال ي في اس ئ ة ال ا ال قها  ت ن ال، وت ع ة للاس ة جاه ات وأناب بلاس لها إلى ع ها وت ومعال
اني م عام   ف ال ة في ال ل إدارة ال ر م اعة وت   ٢٠١٥داخل فل وخارجها. ق ة في ص ة ال وقف أن

ة لاس ات والأناب ال ل الإدارة خلال عام    ،الع ر م ار   ٢٠١٦ا ق ة الاس ان راسة إم ة ب ة لل ف تف الإدارة ال
ف الأول م عام   ة في ال ة. قام ال ال ع ال اف ال فادة م م ه في الاس ة أخ ت أج الأرض   ٢٠١٧في أن ب

اعة العل ال ال ص ل في م ة تع ها ل ل ي ت اني ال ة. وال   لاس
  

ه   ل ما ن ي ت ة) وال ا ودة (ال ة العامة ال اه اعي ال ار ال ة فل للاس عة ل ة تا %   ٧١٬٠٧تع ال
ار  ة والاس ة فل لل ة وش ا ة لل ح ة ال ال ائ ال ة مع الق ة لل ال ائ ال ح الق ة. ي ت في رأس مال ال

ة.   ا ة الأم لل ي تع ال ) وال اد )  
  

ا في   ة  ة لل ال ائ ال ار الق ن الأول    ٣١ت إق ارخ    ٢٠٢٣ان ة ب ل إدارة ال ل م   . ٢٠٢٤  آذار  ٢٨م ق

ة   ٢ اس اسات ال   ال

اد    ١٬٢   أس الإع

ة. ول ة ال اس ل معاي ال ادرة ع م ة ال ول ة ال ال قار ال عاي ال ة وفقاً ل ال ائ ال اد الق  ت إع

ائ  اد الق ة.ت إع لة الأساس لل ل ع ار الأردني وال  ي ال ة  ال  ال

ة. ار لفة ال أ ال ة وفقاً ل ال ائ ال اد الق   ت إع

ة    ٢٬٢ اس اسات ال ات في ال غ   ال

ائ   اد الق ع في اع ي ات فقة مع تل ال ة م ال ائ ال اد الق عة في اع ة ال اس اسات ال ة فيان ال ه ة ال ة لل ال  ال
ن الأول    ٣١ اراً م  ٢٠٢٢ان الي اع يل ال ع ة قام ب ال اء أن ال اس اني   ١،  ن ال   :٢٠٢٣ان

ة   اس ات ال ي ق ولي رق (  -تع ال ة ال اس ار ال يلات على م  )٨تع
ا م عام   ة  ٢٠٢١في ش اس ل معاي ال ر م ولي رق (، أص ة ال اس ار ال يلات على م ة تع ول م ٨ال )، ح ق

ة  اس اسات ال ات في ال غ ة وال اس ات ال ي ق ات في ال غ ق ب ال يلات الف ع ضح ال ة". ت اس ات ال ي ق فاً لـ "ال تع
خ اس وال ات ال ق آت ل ام ال ة اس ضح  ا أنها ت اء.  ح الأخ ة.وت اس ات ال ي ق  لات ل ال

يلات   ل  ع ه ال ة  له ال ائ ال ه على الق ة  أث ج  .  لل
   



  

٦ 

 

ة   اس اسات ال اح ع ال ولي رق (  -الإف ة ال اس ار ال يلات على م ارسة رق (١تع ان ال  )٢) و
ا م عام  ة  ٢٠٢١في ش ول ة ال اس ل معاي ال ر م ولي رق (، أص ة ال اس ار ال يلات على م ارسة  ١تع ان م ) و

ة رق ( ال قار ال ة لل ول عاي ال آت على ت ٢ال ة ال اع لة ل م إرشادات وأم ة، ح تق ة ال ام الأه اذ أح ) ات
ا يلات إلى م ع ف ال ة. ته اس اسة ال احات ع ال ة على الإف ة ال ام الأه احات أح آت على تق إف ة ال ع

ة "الهامة"  اس اساتها ال اح ع س الإف آت  ات ال ل ال م فعة أك م خلال اس ن ذات م ي ت ة ال اس اسة ال ال
ة   ة ال م الأه فه آت ل ة ت ال ل  ة" وضافة إرشادات ح اد ة "ال اس اساتها ال اح ع س ات الإف في ل

ة. اس اسة ال اح ع ال أن الإف ارات  اذ الق  ات

يلات   ل  ع ه ال ة  له ال ائ ال ه على الق ة  أث ج   .  لل

ة   ة ع معاملة واح اش امات ال ل والال الأص علقة  جلة ال ة ال ولي    -ال ة ال اس ار ال يلات على م  ١٢تع
ولي   ل ال ر ال ار  أص ة خلال في شه أ اس عاي ال ولي   ٢٠٢١لل ة ال اس ار ال يلات على م ي ت ١٢تع ، وال

ولي  ة ال اس ار ال ج م اف الأولي  اء الاع اق اس وق  ١٢ن د إلى ف ي ت عاملات ال ع ي على ال ،  ل 
. ة وال ة خاضعة لل او ة م ق  م

ة  ا ، في ب الإضافة إلى ذل وضة.  ة مقارنة مع م ف ة أق ا ع ب ث في أو  ي ت عاملات ال يلات على ال ع غي ت ال و
ي  ام ض ة) ول اف خاضع لل ف رح  جل ( ت ي م أصل ض اف  اً الاع مة،  أ ة مقارنة مق ب ف أق

ة القابلة ل ق وق ال ع الف جل ل امات.م ار ولغاء ال د الإ عق ة  ت ة ال اضعة لل  ل وال

يلات   ل  ع ه ال ة  له ال ائ ال ه على الق ة  أث ج  .  لل
  

ة   ٣٬٢ ي ات ال ف ة وال ول ة ال ال قار ال يلات  معاي ال ع ع   وال ة  اف ادرة وغ ال  ال
ة   ال عاي ال ة  إن ال ول ة  ال ي ات ال ف م وال ق رجة أدناه، وس ة م ال ائ ال ى تارخ الق ع ح ة  اف ادرة وغ ال يلات ال ع وال
ه ة ب ه عاي ال امي:  ال اءً م تارخ ال الال يلات اب ع   وال

ولي رق ( ة ال اس ار ال يلات على م ع وعادة  ١٦تع ات ال ل ار في ع د الا امات عق أج): ال   ال
ل م عام   ة في شه أيل اس عاي ال ولي لل ل ال ر ال ة   ٢٠٢٢أص ال قار ال اد ال ولي لإع ار ال يلات على ال تع

ائع  ١٦رق ( ي  على "ال ات ال ل ي ال ة ع   – ) وذل ل اش ار ال د الا امات عق اس ال امها في  " اس أج ال
، أج ع وعادة ال ة ال ل ائع    ع ام "ال م  ان ع ام ال   –ل علقة  الاس ائ م أ أراح أو خ اف  الاع  " أج ال

ه.    ف 

اراً م   أث رجعي اع يلات  ع اني   ١س ت ال ن ال ع تارخ ال   ٢٠٢٤ان مة  أج ال ع وعادة ال عاملات ال ل
ة رق ( ال قار ال اد ال ولي لإع ار ال .١٦الأولي لل اح ع ذل ا ت الإف ال ال ال  ح  ُ .(  

ة.  ة لل ال ائ ال ه على الق يلات أث ج ع ن لل قع أن    م غ ال

ولي رق ( ة ال اس ار ال يلات على م اولة ١تع اولة مقابل غ ال ات ال ل   ): ت ال
ل   اني قام ال ن ال ان ة خلال  اس عاي ال ولي لل ات (  ٢٠٢٢وت الأول    ٢٠٢٠ال يلات على فق ار تع ) ٦٩إص

ولي رق (٧٦الى ( ة ال اس ار ال ه ١) م م ضح ه اولة. ت اولة مقابل غ ال ات ال ل ات ت ال ل ي م ) ل
يلات ما يلي: ع   ال

اد”،    -  ل ال أج   تع “ال ل

ة،  -  ال ة ال ة الف د في نها ج ن م اد  ان  ل ال أج   ال ل
   



  

٧ 

 

ل،    -  أج أة حقها في ال ارسة ال ة م ال اح أث    ان ال لا ي

و    -  ث ش ة ع اذ لا ت ق مل ل في ح ذاتها أداة حق ات القابلة لل ل ة في ال قات ال ان ال وفي حال 
فها.  ات على ت ل   ال

اول   ام غ م ال فه  ض ت ت ة ق ام ناتج ع اتفا د ال اح ع وج ورة الإف ي  ق ، ت ادراج ش  الإضافة الى ذل
ا.  ي ع شه ة خلال اث ل ق و م ال مع ش ع على الام اد غ م ح انه  ل ال أج أة ب   وان ح ال

اراً م   أث رجعي اع يلات  ع اني   ١س ت ال ن ال ارسات  ٢٠٢٤ان يلات على ال ع ق تأث ال ة حالًا ب م ال . تق
ل إعادة تفاوض. ة ق ت ال وض ال ات الق ان اتفا ة وما إذا  ال   ال

ة.  ة لل ال ائ ال ه على الق يلات أث ج ع ن لل قع أن    م غ ال

ردي   ل ال ات ت ت ولي (  -ت ة ال اس ار ال يلات على م ة رق (٧تع ال قار ال اد ال ولي لإع ار ال  ) ٧) وال
ار   ولي رق (٢٠٢٣في شه أ ة ال اس ار ال يلات على م ة تع ول ة ال اس ل معاي ال ر م فقات  ٧، أص ة ال ) قائ

ة رق ( ال قار ال اد ال ولي لإع ار ال ة وال ق ردي  ٧ال ل ال ات ت ت ائ ت ح خ ض احات؛ ل ة: الإف ال ) الأدوات ال
ا ا يلات ا ع ه ال ل ه مي وت ة م اع يلات على م ع اح في ال ات الإف ل ف م ات. ته ت ه ال اح إضافي ع ه ف

ة ال ائ ال لة.  الق ا ال ض ل ع ة وال ق فقات ال أة وال امات ال ردي على ال ل ال ات ت ت   في فه أث ت

اراً م   يلات اع ع ه ال اني   ١س ت ه ن ال .  ٢٠٢٤ان اح ع ذل ا ت الإف ال ال ال  ح    وُ

ة.   ة لل ال ائ ال ه على الق يلات أث ج ع ن لل قع أن    م غ ال
 

ات   ٣٬٢ ي ق   الأس وال
الغ  ث على م ة ت اس اضات م ات واف ي ة تق ام ع ل اس ة ي ول ة ال ال قار ال عاي ال ة وفقاً ل ال ائ ال اد الق إن إع

دات   ج ار وال ادات وال ه الإي ام ه اً لاس ة. ن ال ال ائ  الق ا في تارخ  لة  ال امات  ض الال ات وع ل وال
ات  ل دات أو ال ج ة لل ف يل ال ال عي ذل تع ات، وق  ي ق ة ع ال ائج الفعل لف ال اضات، ق ت ات والاف ي ق ال

ل. ق  في ال

ة: ه ال ه ال قام  هاد ال ل الاج   ا يلي تفاص
  

قعة) ة م ان ائ ائ ة (خ ال دات ال ج ني ال   م ت
ة". ال دات ال ج ة ال ني  ة " ت ّ في فق ني على الأساس ال ي ال ة ل ال دات ال ج   ي تق ال

ل   ة و ل ق ة ال ق فقات ال ق ال الغ وت ي م ة ل ات مع ي ة تق م إدارة ال ة، ت ال دات ال ج ني لل ي ال ع ت
مات   عل ئي وت ال ات ال ه م الإث ل ج ة ق زادت  ال دات ال ج ة على ال ان ا الائ ان ال تق ما إذا 

ا ة في  ل ق قعة. ال ة ال ان ائ الائ   س ال

ة   ٤٬٢ ه ة ال اس اسات ال ال علقة  مات ال عل     ال

ارات  ادات الإ   إي

ة. ي إضافة  ل غ ار ت د إ عق أج  ج إلى ال ة م ال ل افع ال ا وم ها م قل ف ي لا ت أج ال د ال ي ت عق
ة  ار على ف ادات إ إي اف بها  ج و الاع ة للأصل ال ف ة ال لي إلى ال غ ار ال د الإ ها في عق ي ي ت لفة ال ال

ار.   عق الإ
   



  

٨ 

 

ار   ال

قاق. أ الاس ار وفقاً ل ق ال   ي ت

اول اول وغ ال فات ال   ت

ن  ت اولة.  م غ  أو  اولة  فها  ت اساس  على  الي  ال ال  ة  قائ في  ات  ل وال دات  ج ال ض  ع ة  ال م  تق
ة: ال الات ال اولة في ال دات م ج   ال

  ة، م ل العاد غ هلاكها في دورة ال عها أو اس ف إلى ب ق أو ته قع أن ت  ال

 ،ة اج ض ال ف بها لغ  م

  ة، أو ال ائ ال ع تارخ الق ا  ي ع شه ة اث ق خلال ف قع أن ت   م ال

  ع اً  ي ع شه ة اث اوز ف ات لا ت ل ق م م ل ادل أو ال اض ال ق لأغ ق ال اء ال اس عادل  ق ال ق وال ال
ة. ال ائ ال  تارخ الق

اولة.  دات غ م ج فها م دات الأخ ف ت ج اقي ال   أما 

ة:  ال الات ال اولة في ال ات م ل ن ال   ت

 ،ة ل العاد غ ها ض دورة ال ي قع ت  م ال

 ،ة اج ض ال ف بها لغ  م

  ة، أو ال ائ ال ع تارخ الق اً  ي ع شه ة اث فع ض ف قة ال   م

  .ة ال ائ ال ع تارخ الق اً  ي ع شه اوز اث ة لا ت ات  ل ي ال ل ت أج و ل د أو ش ج ق  لا ي

اولة. ات غ م ل فها م ات الأخ ف ت ل اقي ال   أما 

ة  ات غ ال ل   الع

دات   ج فها  ا اقل، و ت ع) أيه لفة ال ل  ع ت ة العادلة ( ة أو ال ف ة ال ال ة  ات غ ال ل اس الع ي 
ام.   ار في الاس ع ول م خلال الاس ة ي م خلال ال ف ة ال داد ال ع في حال أن اس ض ال ف بها لغ م

ا ال ف فاء ه الي.  اس ضعها ال ر ب ع الف احة لل ن م ة وأن ت ات غ ال ل ع الع ال  ل د اح   ق ع وج

ل ع  ف ل م قارنة  ة ال ة ولل امل لل خل ال خل وال ة ال ة في قائ ات غ ال ل وفات الع ادات وم هار إي ي إ
ة.  ات ال ل وفات الع ادات وم   إي

ع. ض ال ف بها لغ دات م ج فها  اولة ع ت دات غ ال ج هلاك لل اب الاس   لا ي ح

ة  ارات عقار  اس

هلاك   ـ اس ة. ي ف ال ة  ة في ال اك ني م ائ ت ة خ اك وأ ال هلاك  ل الاس ع ت لفة  ال ارات العقارة  ه الاس ت
اء   اس ارات العقارة ( قع.الاس اجي ال اب وفقاً للع الإن قة الق ال   الأراضي) ح 

داد  ة اس ان اف إم م ت وف ت إلى ع ات في ال اث أو تغ د أح ارات العقارة ع وج ة للاس ف ة ال ني ال ي دراسة ت
ة  ف ة ال دادها، ي ت ال قع اس ة ال ة ع ال ف ة ال ما ت ال ه الأدلة وع د أح ه ة. ع وج ف ها ال

ة ال ا أعلى.لل ام"، أيه ة ق الاس ع أو "ال ار ال ل م ع ت ة العادلة  دادها وهي ال   قع اس
  



  

٩ 

 

عها. ي  ة ب قعة ن ة م ل ق ة م اد افع اق د أ م م وج امها وع قف ع اس ارات العقارة ع ال عاد الاس ي اس
عاد.  ة الاس خل في ف ة ال ة في قائ ف ة ال عاد الأصل وال ق ب العائ م اس ل الف   ت

ارات عقارة إلى  ل م اس ام. ع ال اك تغ في الاس ن ه ما  ارات العقارة فق ع ل م أو إلى الاس ي ال
ام هي  لة للاس ات ال ع لفة العقارات والآلات وال ة، فإن  ل ال امها م ق ي ي اس ات وال ع ب العقارات والآلات وال

ة ف ف ال ام ها  اس ة  عقارة، ت ال ارات  إلى اس ات  ع ل العقارات والآلات وال ل. إذا ت ت ي تارخ ال
ام.  غ في الاس ى تارخ ال ات ح ع العقارات والآلات وال اصة  ة ال اس اسات ال   ال

ة  ي م ال  ال

دات   ج ة. ح ي تق ال ة ال ن م م ات على ال ة م ل أ ع ت لاء  ادرة للع ات ال ة الف ة  ي م ال ه ال ت
م  ة، ت ال دات ال ج ني لل ي ال ة". ع ت ال دات ال ج ة ال ني  ة " ت ّ في فق ني على الأساس ال ي ال ة ل ال ال

ة ة على   إدارة ال ان ا الائ ان ال ل تق ما إذا  ة و ل ق ة ال ق فقات ال ق ال الغ وت ي م ة ل ات مع ي تق
ة  ان الائ ائ  ال اس  في  ة  ل ق ال مات  عل ال وت  ئي  ال ات  الإث م  ه  ل ج ق زادت  ة  ال ال دات  ج ال

قعة.     ال

ك ة ل ال ق والأرص     ال

ة الأجل   ك وودائع ق ة ل ب وق وأرص ق في ال ل على ال عادل  ق ال ق وال ة، فإن ال ق فقات ال ة ال ض قائ لغ
ة. ائ ك ال ة ال ل أرص ع ت قاق ثلاثة أشه أو أقل،  ارخ اس يها ت ي ل   وال

قات  ة وم   ذم دائ

ة بها م  ال اء ت أو ل ت ال ة س ل مات ال ائع أو ال ل لل ق اد في ال قة ال الغ م ات لل ل ات ال ي إث
رد.  ل ال   ق

ات   م

ن م  قة على أن  اث سا ة ع أح ة) ناش ة أو ض ن امات (قان ة ال ت على ال ما ي ات ع اب م ي اح
ي   ة ت ان اف إم امات وت ه الال ء ه جح ن عي. ال ض ل م   ها 

خل   ة ال   ض

ولي رق ( ة ال اس ار ال ي، وم خل الفل ة ال ن ض خل وفقاً لقان ة ال اع م ل اق ة  م ال ) وال ١٢تق
ها  ات و ل دات وال ج ي لل ة، ما ب الأساس ال ال ائ ال ارخ الق ا ب ة،  ق ة ال م وقات ال الف اف  ي الاع ق

اد ا اض إع ة لأغ ف جلة.  ال ائ م ة  ال قار ال   ل

ي  ح ال لف ال ة. ق  ي لل ح ال اءً على ال ابها ب ي ت اح قة وال ة ال خل ال ة ال وف ض ل م
لها م  ار لا  ت خل أو م ة ال ادات غ خاضعة ل ة  إدراج إي ال ائ ال اه في الق ي ال اس ح ال ع ال

ه الإي  ل ه خل. إن م ة ال ات اللاحقة. ض لها في ال ن خاضعة أو  ت ار ق ت   ادات أو ال

ة  لات الأج   الع

ات  ل دات وال ج ل ال عاد ت ا  عاملات.  اء ال ا في تارخ إج ف  أسعار ال ة  لات الأج الع عاملات  ـ ال ي ق
ات  ل ة ع ع ات وقات ال ة. ي ق الف ال ائ ال ا في تارخ الق ف  أسعار ال ة  لات الأج الع ة  ق ة ال ق عة ال ذات ال

ة ل في قائ خل  ال امل  ال خل ال   . وال
   



  

١٠ 

 

ة  . ٣ ارات عقار  اس
ف الأول م عام   ة في ال ي   ٢٠١٧قام ال اني ال اع العقارات وذل م خلال تأج الأرض وال ار في ق الاس

ارات  ه الاس ة العادلة له ارات عقارة. بلغ ال أج إلى اس اض ال مة لأغ ل العقارات ال الي ت ت ال ها. و ل ت
لغ   ق م مع م ار أردني  ١٬٧٧٦٬٢٧٢وفقاً ل ن الأول    ٣١ا في    دي  . ٢٠٢٣ان

  

ة في   ه ة ال اب خلال ال ا ال ي ت على ه ة ال ن الأول  ٣١ا يلي مل ال    :٢٠٢٣  ان

  

ة *  ة   ت خلال ال اض ة ال ة.   وال ل غ ال ال اب ال هلاك على ح لغ الاس امل م ل    ت
   

    أراضي  
اءات    إن
اني ع     وم   ال

ـار أردني   ـار أردني    دي ـار أردني    دي   دي
لفة              ال
اني    ١في   ن ال   ١٬٦٦٧٬٥٥١   ١٬٥١٧٬٨٥٧   ١٤٩٬٦٩٤  ٢٠٢٣ان

ا في   ن الأول  ٣١ك   ١٬٦٦٧٬٥٥١  ١٬٥١٧٬٨٥٧   ١٤٩٬٦٩٤  ٢٠٢٣  ان

هلاك           الاس
اني   ١في   ن ال   ١٬٠٣٦٬٤٣٥   ١٬٠٣٦٬٤٣٥   -  ٢٠٢٣ان

ة   هلاك لل   ٢٤٬٨٨٥   ٢٤٬٨٨٥   -   الاس
ا في   ن الأول  ٣١ك   ١٬٠٦١٬٣٢٠   ١٬٠٦١٬٣٢٠   -   ٢٠٢٣  ان

ة   ف ة ال           صافي ال
ا في   ن الأول  ٣١ك   ٦٠٦٬٢٣١    ٤٥٦٬٥٣٧    ١٤٩٬٦٩٤  ٢٠٢٣  ان
ا في   ن   ٣١ك   ٦٣١٬١١٦    ٤٨١٬٤٢٢    ١٤٩٬٦٩٤  ٢٠٢٢الأول   ان

    أراضي  
اءات    إن
اني ع     وم   ال

ـار أردني   ـار أردني    دي ـار أردني    دي   دي
لفة              ال
اني    ١في   ن ال   ١٬٦٦٧٬٥٥١   ١٬٥١٧٬٨٥٧   ١٤٩٬٦٩٤  ٢٠٢٣ان

  -    -    -   الإضافات 
ا في   ن الأول  ٣١ك   ١٬٦٦٧٬٥٥١  ١٬٥١٧٬٨٥٧   ١٤٩٬٦٩٤  ٢٠٢٣  ان

هلاك           الاس
اني   ١في   ن ال   ١٬٠٣٦٬٤٣٥   ١٬٠٣٦٬٤٣٥   -  ٢٠٢٣ان

ة   هلاك لل   ٢٤٬٨٨٥   ٢٤٬٨٨٥   -   الاس
ا في   ن الأول  ٣١ك   ١٬٠٦١٬٣٢٠   ١٬٠٦١٬٣٢٠   -   ٢٠٢٣  ان

ة   ف ة ال           صافي ال
ا في   ن الأول  ٣١ك   ٦٠٦٬٢٣١    ٤٥٦٬٥٣٧    ١٤٩٬٦٩٤  ٢٠٢٣  ان
ا في   ن   ٣١ك   ٦٣١٬١١٦    ٤٨١٬٤٢٢    ١٤٩٬٦٩٤  ٢٠٢٢الأول   ان



  

١١ 

 

ة  . ٤ ي   ذم م
  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  

ـار أردني   ـار أردني    دي   دي
لاء    ٧٥٩٬١٥٠    ٧٦٠٬٨٤٣  ذم الع

ل س ال ات ب   ٣٤٬٤٨٥    ٥٥٬٦٥٤  ش
  ٧٩٣٬٦٣٥   ٨١٦٬٤٩٧  

قعة ة م ان ائ ائ   )٧٦٦٬٢٥٧(    )٧٦٦٬٢٥٧(  م خ
  ٢٧٬٣٧٨    ٥٠٬٢٤٠  

اولة أخ  . ٥ دات م ج   م

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
ـار أردني   ـار أردني    دي   دي

اح  م م     ١٣٬١٥٤    ١٣٬١٥٤  ) ١٨جهات ذات علاقة (إ
ف   ٦٬٧٦٨    ٦٬٦٣٦  ذم م

  ١٬٠٦٤    ١٬٠٦٤  أخ 
  ٢٠٬٩٨٦    ٢٠٬٨٥٤  

الغ   قعة لل ائ م قة م جهات ذات علاقةم خ   ) ١٣٬١٥٤(    ) ١٣٬١٥٤(  ال
 ٧٬٨٣٢    ٧٬٧٠٠  

ك  . ٦ ة ل ال ق والأرص   ال
    ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
ار أردني      ار أردني   دي  دي

ك  ات جارة ل ال ا   ٩٤٬٢٥٨    ١٥٨٬٩٥٢    ح
  

ك ل   ة ل ال ق والأرص ة ما يلي: ال ق فقات ال ة ال ه في قائ   ا 

    ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
ار أردني      ار أردني   دي  دي

ك  ات جارة ل ال ا   ٩٤٬٢٥٨    ١٥٨٬٩٥٢    ح

  
   



  

١٢ 

ة  . ٧ ال غ ال  الأع
ر   اني م عام  ق ف ال ة في ال ل إدارة ال ة. أوقف    ٢٠١٥م لاس ات والأناب ال اعة وت الع ة في ص ة ال  ن

ات والأناب  اعة م الع ل ت ت ال ة ل . ن ا ا ال ي ت ه ة ال ات ال ع آلات ومع ع ج اراً ب وراف ذل ق
مة في   ات ال ع ة، والآلات وال لاس ها  ال اع ال ص ائج الأع ا ت ت ن ع،  ض ال ف بها لغ دات م ج

ة ع   ات ةال لاس ات والأناب ال اعة وت الع ة.    ص ال غ م  أع
 

ة خلال عامي   ة غ ال ال ال ائج أع ل ن ا في ٢٠٢٢و   ٢٠٢٣ا يلي تفاص ع  ض ال ف بها لغ داتها ال ج ، وم
ن الأول    ٣١  : ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣ان

  

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
ار أردني   ار أردني    دي   دي

ال غ   ائج الأع ةن         ال
ع  ض ال ف بها لغ دات م ج ائ تق م   ) ١٩٬١٣٢(    -   خ

ة ات غ ال ل ة م الع ارة ال   ) ١٩٬١٣٢(    -   خ

  
اب   ي ت على ح ة ال ع ا يلي مل ال ض ال ف بها لغ ات ال ع   : ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣خلال عامي    الآلات وال

  

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
ـار أردني   ـار أردني    دي   دي

ة  ة ال ا   ٨٬٩٥١    -   رص ب
ات  ائ تق آلات ومع   )٨٬٩٥١(    -   خ

ة  ة ال   -     -   رص نها
  

اب   ي ت على ح ة ال ع ا يلي مل ال ض ال ف بها لغ اعة ال   : ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣خلال عامي    ال
  

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
ـار أردني   ـار أردني    دي   دي

ة   ا ة رص ب   ١٠٬١٨١    -   ال
اعة  ائ تق    ) ١٠٬١٨١(    -   خ
ة  ة ال   -     -   رص نها

ع  . ٨ ف ال ال   رأس ال

ة   ألف رأس مال ال ن الأول    ٣١ا في  ي ه وه   ٧٠٠٬٠٠٠م    ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣ان ار أردني واح لل ة دي ة اس سه 
امل. ال ع  ف  م وم

ار  . ٩ ي إج ا   اح

الغ   ل ال ة  ت له ب اب ما ت ت ا ال عة في ه ات وه غ   ٪ ١٠ال ن ال ة وفقاً لقان ا ة ال م الأراح ال
 . اه زع على ال   قابل لل

   



  

١٣ 

  

هات ذات علاقة . ١٠  م ل

٢٠٢٣    ٢٠٢٢    
ار أردني  ار أردني     دي    دي

هات ذات علاقة  ٢٤٨٬٢٠٦    ٢٤٩٬٩٢٦ قة ل الغ م   م

)١٠٠٬٠٠٠(    )٢٤٩٬٩٢٦(  
قة خلال عام   الغ م اولة الأخ م ات ال ل فة ض ال   ال

اح     ) ١٢(إ
-    ١٤٨٬٢٠٦    

ة  . ١١  ذم دائ

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
ـار أردني   ـار أردني    دي   دي

ردي  ٩٩٬٧٥١   ٩٧٬٧٧٦  ذم م
  ٩٩٬٧٥١    ٩٧٬٧٧٦  

اولة أخ  . ١٢ ات م ل   م

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
ـار أردني   ـار أردني    دي   دي

هات ذات علاقة اح    م ل   ٢٤٩٬٩٢٦   ١٠٠٬٠٠٠ ) ١٠(إ
قة ار م   ٣٬٥٤٥    ٥٬٦٧٢  م

افة ة ال ة ال   ١٬٣٦٩    ١٬٤١٤  م ل
 ٢٨٬١٦٨   ٢٨٬١٥٥  أخ 

  ٢٨٣٬٠٠٨    ١٣٥٬٢٤١  

خل   . ١٣ ة ال  ض

ة خلال عام   صل ال ة م عام  إلى    ٢٠٢٢ت الها للف ائج أع خل ع ن ة ال ة ض ة مع دائ ة نهائ ال ى   ٢٠١٧م وح
ة٢٠٢١عام  ات إضا ها ق أ م ج ع   .، ح ل ي

الها لعام   ائج أع خل ع ن ة ال ة ض ة مع دائ ة نهائ ة الى ت ال ائ ال ه الق ى تارخ ه ة ح صل ال اً ٢٠٢٢ل ت ، عل
ا العام.  ي ع ه ار ال ق الإق ة قام ب   أن ال

ة في   ه ة ال ي ت على رص ال خلال ال ة ال ن الأول    ٣١ا يلي مل ال  :٢٠٢٢و   ٢٠٢٣ان

 ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  

ـار أردني  ـار أردني    دي   دي

ة   رص ة ال ا   -    -   ب
ة  -   ١٠٬٠٠٠ إضافات خلال ال
ة   -    )٣٬٥٨٣(  دفعات خلال ال

لة وقات ع  -    )٢٢٠(  ف

ة  ة ال   -   ٦٬١٩٧  رص نها



  

١٤ 

  

ادات   . ١٤ ة إي ارات عقار  تأج اس

ا ال  ققة م تأج أل ه ادات ال ةر  الإي اني ال   . ض وم

ة   . ١٥ ار إدار  وعامة م

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
ـار أردني   ـار أردني    دي   دي

ر  وات والأج   ٦٬٠٤٥    ٥٬٧٩٨  ال
ة    ٨٬٦١٧    ٥٬٦٨٣  أتعاب مه

اكات م ورخ واش   ٣٬٢٠٤    ٣٬٢٤٢  رس
ات   ٨٤٥    ٩٦٠  تأم

ة عامة ل إدارة وه اعات م   ٤٢٨    ٤٩٧  اج
  ٧٠٣    ٥٣٩  أخ 

  ١٩٬٨٤٢    ١٦٬٧١٩  

ادات   . ١٦ افيأخ إي ال  ،   
  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  

ـار أردني   ـار أردني    دي   دي
ة  لات أج وقات تق ع   ١١٬٥٣٥   ٣٬٢٤٦  ف

  )٦٧٧(    ٤٣  أخ 
 ١٠٬٨٥٨    ٣٬٢٨٩  

ة   . ١٧ ة  ال ارة ال ه م خ ة لل ف ة وال   الأساس

ه م   ة لل ف ة وال ة الأساس ان ال ه في  رح  لق  ن الأول    ٣١ال ال   ا يلي:   ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣ان

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
ار أردني)  ة (دي ات ال ل ة م الع   ٥٨٬٠٤٣    ٥٧٬٨٧٨  رح ال

ار أردني) ة (دي ات غ ال ل ة م الع ارة ال   ) ١٩٬١٣٢(    -   خ
ار أردني) ة (دي   ٣٨٬٩١١    ٥٧٬٨٧٨ رح ال

جح   ل ال ع ) ال د الأسه ال بها (سه  ٧٠٠٬٠٠٠   ٧٠٠٬٠٠٠  لع
ه م  ة لل ف ة وال ة الأساس ار أردني)  رح   ال ة (دي   ٠٬٠٥٦    ٠٬٠٨٣  ال

ة  ات ال ل ة م الع ه م رح ال ة لل ف ة وال ة الأساس  ال
ار أردني)    ٠٬٠٨٣   ٠٬٠٨٣ (دي

  
   



  

١٥ 

 

  معاملات مع جهات ذات علاقة  . ١٨
ا   عاملات معل ه ة وال ل الإدارة والإدارة   ال الأرص اء م ئ وأع اه ال ي ت ال جهات ذات علاقة وال

ي   بها.  أث  ال رة على  الق له  أو  ها  ون عل ات  ة ش وأ ا  ادالعل ة    اع الأرص علقة  ال و  وال اسات الأسعار  س
ة. ل إدارة ال ل م هات ذات العلاقة م ق عاملات مع ال  وال

  

ا في   هات ذات العلاقة  ة مع ال ال ة ال الي الأرص ة ال ال ل قائ ن الأول    ٣١ت ن الأول    ٣١و  ٢٠٢٣ان   : ٢٠٢٢ان

        
ن الأول    ٣١ ان

٢٠٢٣   
ن الأول    ٣١ ان

٢٠٢٢ 
ـار أردني    العلاقة عة       ـار أردني    دي   دي

اولة أخ  دات م ج قة    * م ات ش   ١٣٬١٥٤    ١٣٬١٥٤    ش

اولة أخ  دات م ج ا     م   ٦٬٧٦٨    ٦٬٦٣٦    إدارة عل

هات ذات علاقة ة الأم    م ل ة    ال وش
قة    ش

  
١٤٨٬٢٠٦     -  

اولــة أخ  ــ ــات م ل هــات ذات   - م ــــــــ ل ــــــ م
  علاقة

ة الأم   ة    ال وش
قة    ش

  
٢٤٩٬٩٢٦   ١٠٠٬٠٠٠ 

  
ة خلال    * ائ قام ال ق م خ قة  ا ام ال ة  الأع ان قة م جهات ذات علاقة.   ائ الغ ال امل ال قعة ل   م

ة مع جهات ذات العلاقة   ال عاملات ال خل ال ة ال ل قائ   : ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣خلال عامي  ت

        ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
ـار أردني        ـار أردني    دي   دي

وفات               : م
ل إدارة  اعات م ة عامةاج   ٤٢٨    ٤٩٧  وه

        

ا ات الإدارة العل         :تع
علقة بها ار ال وات وال ا م ال ة الإدارة العل   ٦٬٠٤٥    ٥٬٧٩٨  ح

ة   . ١٩ ال ة العادلة للأدوات ال  ال

ل   ة. ت ال ات ال ل دات وال ج ة ال ال   الأدوات ال

دات ال ج ألف ال ة م  ت ك  ال ة ل ال ق والأرص م  و ال ة ال ي ات    ال ل ألف ال ا ت اولة الأخ و دات ال ج ع ال و
ة م   ال ةال ائ م ال ات آجلة  و   ال .ش اولة الأخ ات ال ل ع ال   و

ة ف ها ال ة ع  ال ة العادلة للأدوات ال لف ال  . لا ت
   



  

١٦ 

ا  . ٢٠   إدارة ال

ا   ة وم ا أسعار الفائ ة هي م ة لل ال ة ع الأدوات ال اج ة ال ا الأساس انإن ال ا    الائ لة وم ا ال وم
ل  ي ت ا وال ه ال اسات إدارة ه افقة على س اجعة وال ة  ل إدارة ال م م ق ة.  لات الأج غ في أسعار الع ال

  ا يلي: 
 

ة   ا أسعار الفائ   م
ة غ ائ م اضعة لأسعار ف ة ال ال ات ال ل ة على ال ات في أسعار الفائ غ ي ع ال ل رئ ة  ا أسعار الفائ  .ت م

ع ع  ة    خ ة لل ال ات ال ل ه   ٢٠٢٣في عام  ال ة غ ج غ في أسعار الفائ الي أن أث ال ال ة و ة ثاب لأسعار فائ
ة. ال ائ ال ا في    على الق ة  ة خاضعة للفائ ة أدوات مال ج ل ال ا ولا ي ن   ٣١ه   . ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣الأول    ان

 
ان ا الائ   م

ا   ة ل ي م ال ض ال ع ى ل ان إن ال الأق ة  الائ ال دات ال ج ة لل ف ة ال ا  هي ال ة في إ  )٤رق (  حات ال
  .)٦) و(٥و(

 

ا   ة ل ض ال ان إن تع ه   الائ ة له ف ة ال او ال ي ت اماته وال ال فاء  ال ف الآخ ع  ق ي ع ع ال
ة. ال دات ال ج    ال

  
لة ا ال   م

ة لات ال ه ف ال أك م ت لة وذل ع  ال ا ال ة على إدارة م ل ال لة م   تع ل على ال ة ال ان وم
ة الأم    .ال

 

ول    ي  ةال الي أرص ة    ال ال ات ال ل مة  ال ةغ ال ن الأول    ٣١ا في    لل ة   ٢٠٢٢و   ٢٠٢٣ان ح ف
قاق  : الاس

ن الأول    ٣١   ٢٠٢٣ان
  ت

ل      ال
 أقل م 

ر  ٣     شه
١٢- ٣   

  شه 
  أك م   

ة ع     س   ال
ار     ار أردني    أردنيدي ار أردني    دي ار أردني    دي ار أردني    دي   دي

ة    ٩٧٬٧٧٦    -     -     -     ٩٧٬٧٧٦  ذم دائ
ة أخ  ات مال ل   ٢٨٩٬٦٤٤    ١٤٨٬٢٠٦    ١٣٤٬٣٥٢    -    ٧٬٠٨٦  م

ع    ٣٨٧٬٤٢٠    ١٤٨٬٢٠٦    ١٣٤٬٣٥٢   -    ١٠٤٬٨٦٢  ال
 

ن الأول    ٣١   ٢٠٢٢ان
  ت

ل      ال
 أقل م 

ر  ٣     شه
١٢- ٣   

  شه 
  أك م   

ة ع     س   ال
ار أردني   ار أردني    دي ار أردني    دي ار أردني    دي ار أردني    دي   دي

ة    ٩٩٬٧٥١    - -   -     -     ٩٩٬٧٥١  ذم دائ
ة أخ  ات مال ل   ٢٨٣٬٠٠٨    -    ٢٨٬١٦٨    ٢٤٩٬٩٢٦   ٤٬٩١٤  م

ع    ٣٨٢٬٧٥٩    -     ٢٨٬١٦٨   ٢٤٩٬٩٢٦   ١٠٤٬٦٦٥  ال

   



  

١٧ 

  

ا لات  م غ في أسعار الع ة   ال   الأج

ار الأردني مقابل   ي ف ال ل في سع ص عق غ ال ال ضح أث ال ول ي لي ا يلي ج ائ قل الإس ائعلى    ال ،  الأراح وال
ات الأخ   غ ع ال قاء ج ة.مع  ة ثاب ث ي.  ال ولار الأم ال ة ت  ار الأردني   إن مع معاملات ال ي ف ال إن سع ص

ي.   ولار الأم ع ثاب مقابل ال ار الأردني م  ي ة مقابل ال لات الأج ف الع قع في أسعار ص ق ال إن أث ال
اوٍ  ة أدناه:   م ادة ال  ومعاك لأث ال

          

ادة في   ال
قل   ف ال سع ص

لي مقابل ائ   الإس
ار الأردني  ي     ال

ة  الأث على قائ
خل   خل وال   ال

ار أردني   %            دي
٨٣٬٨٣١(   ١٠+           ٢٠٢٣( 

                
                

٢٠٢٢                
          +١٨٬٤٨٦(    ١٠ (  

ال   إدارة رأس ال

ق  إن   ة وُع حق ا ال ع ن ل ي ة  فا على ن رأس مال ملائ ة ه ال ي م إدارة رأس مال ال ئ ف ال اله
ة.  ل   ال

ة  أ ة  ا ول تق ال ل. ه وف الع ات  ء تغ ها في ض يلات اللازمة عل ع اء ال ال وج لة رأس ال إدارة  ة  م ال تق
ق ا ة ال ة وال ال ة ال ال خلال ال لة رأس ال علقة به اءات ال اسات والإج اف وال يلات على الأه     .ةتع

ع    إن  ف ال ال ل في رأس ال ال ت لة رأس ال ة في  د ال اال ار والاح ل    ي الاج افي ع ت ة  اك ائ ال ال
لغ ا في   ٤٣٥٬٧٠٣  م ار أردني  ن الأول    ٣١دي ا في    ٣٧٧٬٨٢٥مقابل    ٢٠٢٣ان ار أردني  ن الأول    ٣١دي   . ٢٠٢٢ان

ة . ٢١ ا غ قة ال ا في ال  ت ال

ارسة   قة ي م خ م اد في ال اسي والاق ضع ال ار ال ق م اس . إن ع ها في فل افة أن ة  ارس ال ت
اتها. ل داتها م خلال ع ج داد م رة على اس اً على أدائها، والق ث سل ها وق ي ة لأن  ال

ة على    بالتأث   . ٢٢  غ

ال   اعات اع رت ق ا ت ة،  اع غ ة في ق اد اف الاق م ال م ال ة إلى ت اع غ ة على ق ل ائ ب الإس أدت ال
د  ة الق ة ن فة الغ لفة في ال ةم ارج عاب ال ر لل ل الاغلاق ال ن و ت الإدارة أنه ل   .والاغلاقات ب ال

اك تأث   ث  ه ا ال هاله ان ها على تأج م ا ق ن ة، ح  ل غ ال ت ارس أع نها لا ت ة  اش على ال  ل م
ة فة الغ دة في ال ج .  ال ة أخ ا أة ص   ل

ا  الي. ه ق ال قة في ال ي لا  ال بها ب ة ال ل ق رات ال ع على ال ه الآثار غ واضح و ة ه ال م وف لا ي
اث.  ه الأح ة ه ة ن أة م ار  ة على الاس رة ال ل ق ة ح ه ك ج ة ش ج أ ة أنه لا ي ق إدارة ال   وتع
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